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We acknowledge that Murdoch University is situated on the 

lands of the Whadjuk and Binjareb Noongar people. We pay 

our respects to their enduring and dynamic culture and the 

leadership of Noongar elders past and present. 

The boodjar (country) on which Murdoch University is located has 

for thousands of years been a place of learning. We at Murdoch 

University are proud to continue this long tradition.
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Building on the Equity, Diversity and Inclusion (EDI) 
commitments outlined in Murdoch University’s 
2023- 2030 strategy: Ngala Kwop Biddi: Building a 
Brighter Future, Together, this sub-strategy offers a 
road map for achieving these commitments. 

Our shared vision and mission for EDI is to become 
a sector leader by celebrating and modelling a 
genuinely inclusive community where everyone 
can reach their potential, demonstrating a strong 
commitment to  social justice, social inclusion, 
and human rights in all that we do.
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�Å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���é�Ü�æ�Ü�â�á���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ���Ö�Ô�å�Ø�Ù�è�ß�Ÿ���×�Ø�ß�Ü�Õ�Ø�å�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ô�á�×���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���Ô�Ö�ç�Ü�â�á��
�Ù�å�â�à���Ô�ß�ß���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø��
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���é�Ô�ß�è�Ø�æ���â�Ù���Ô�è�ç�Û�Ø�á�ç�Ü�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ����
�Ô�á�×���â�ã�Ø�á�á�Ø�æ�æ�¡

�¸�·�¼���Ü�á���Ô�á���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á���Ü�æ���á�â�ç���Ô���Ú�Ü�é�Ø�á�®���Ü�ç���Ü�æ���Ô���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç���ç�â���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���Ø�ë�ã�ß�Ü�Ö�Ü�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���â�è�å��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���Ù�Ø�Ø�ß�æ���æ�Ô�Ù�Ø�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���é�Ô�ß�è�Ø�×���Ô�æ���ç�Û�Ø�Ü�å���Ô�è�ç�Û�Ø�á�ç�Ü�Ö��
�æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��
�¸�·�¼���à�Ô�ç�è�å�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ô�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�Ÿ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ��
�Ö�â�à�ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ö�è�å�Ü�â�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Û�è�à�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ô���ê�Ü�ß�ß�Ü�á�Ú�á�Ø�æ�æ���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á���Ô�á�×��
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���Û�â�ê���â�ç�Û�Ø�å�æ���é�Ü�Ø�ê���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�¡���¼�ç���Ô�ß�æ�â��
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ���×�Ø�Ø�ã���æ�Ø�ß�Ù� �å�Ø���Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�á���â�ã�Ø�á�á�Ø�æ�æ���ç�â���ß�Ø�ç���Ú�â���â�Ù��
�ã�å�Ø�Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���è�á�ã�Ô�Ö�Þ���æ�ç�Ø�å�Ø�â�ç�ì�ã�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���â�á�Ø�à�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø��
�ã�å�Ü�é�Ü�ß�Ø�Ú�Ø���Ô�á�×���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Õ�Ü�Ô�æ���Ü�á���Ô���Ú�Ü�é�Ø�á���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�¡

�Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���¸�·�¼���Ô�æ���Ô���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���Ù�â�Ö�è�æ���Ü�æ���á�â�ç���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���Ø�Ô�æ�ì���â�å��
�Ö�â�à�Ù�â�å�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���Ü�ç���×�å�Ü�é�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���à�â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�é�Ø���ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���á�Ø�Ø�×�Ø�×���Ù�â�å���è�æ���ç�â��
�Õ�è�Ü�ß�×���Ô���Õ�å�Ü�Ú�Û�ç�Ø�å���Ù�è�ç�è�å�Ø�Ÿ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�¡���Ç�Û�Ü�æ���æ�è�Õ� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ü�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�ç�â���ß�Ø�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ÿ���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���À�è�å�×�â�Ö�Û�à�æ��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Õ�å�Ü�á�Ú�æ���ç�â���Ü�ç�æ���Ö�â�å�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�­���¸�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×��
�¸�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���ç�â���Ö�Û�Ô�à�ã�Ü�â�á���ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�¡��
�Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ���Ú�è�Ü�×�Ø�×���Õ�ì���Ö�â�à�ã�å�Ø�Û�Ø�á�æ�Ü�é�Ø��
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡

Rebecca Bennett (PhD)

Pro Vice Chancellor (Equity, Diversity and Inclusion)

Murdoch University
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De�ning EDI  at Murdoch
A strategic focus on Equity, Diversity and 
Inclusion aims to ensure that all people, 
regardless of race, culture, ability, religion, 
gender, sexuality, age, economic class, or 
background , can achieve their full potential. 

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì�­

• �Å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���é�Ô�ß�è�Ü�á�Ú���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ê�â�å�ß�×�é�Ü�Ø�ê�æ���Ô�á�×����
�ß�Ü�é�Ø�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡

• �Ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ö�Ô�á��
�æ�è�Ö�Ö�Ø�Ø�×�Ÿ���å�Ø�Ú�Ô�å�×�ß�Ø�æ�æ���â�Ù���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×���â�å���Ö�Ü�å�Ö�è�à�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�¡

• �Ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�â�â�ß�æ���Ô�á�×��
�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���æ�Ô�Ù�Ø�Ÿ���Ø�à�ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø��
�Ö�Ô�à�ã�è�æ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�¡��

�Ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ç�â���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���¸�·�¼���ß�Ü�Ø�æ���Ü�á���×�Ø���á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø��
�Ô�Ö�å�â�á�ì�à���Ü�á���Ù�è�ß�ß�¡���ß�¸�ä�è�Ü�ç�ì�à�Ÿ���ß�·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�à�Ÿ���Ô�á�×���ß�¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�à���Û�Ô�é�Ø���×�Ü�æ�ç�Ü�á�Ö�ç��
�Ü�à�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ý���Ô�ß�ß���â�Ù���ê�Û�Ü�Ö�Û���à�è�æ�ç���Õ�Ø���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ø�×���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì��
�à�Ø�à�Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���Ù�Ø�Ø�ß�æ���æ�Ø�Ø�á�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ô�á�×���æ�Ô�Ù�Ø���ç�â��
�Õ�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�Û�â�ß�Ø���æ�Ø�ß�é�Ø�æ���ç�â���ê�â�å�Þ���Ô�á�×���æ�ç�è�×�ì�¡

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Ô�å�Ø���é�Ô�å�Ü�Ø�×���Ü�á�ç�Ø�å�ã�å�Ø�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�Ø�å�à�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú��
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���×�Ø���á�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���â�Ù�Ù�Ø�å�Ø�×���Ô�æ���Ô���Ú�è�Ü�×�Ø���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö��
�Ô�ß�Ü�Ú�á�à�Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���Á�Ú�Ô�ß�Ô���¾�ê�â�ã���µ�Ü�×�×�Ü�à�æ���¸�·�¼���ç�Û�Ø�à�Ø�­
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Equity  �å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���Ø�ë�ã�ß�Ü�Ö�Ü�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×��
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ø�á�æ�è�å�Ø��
�Ô�ß�ß���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì��
�Ö�Ô�á���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�¡

Diversity �å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á��
�×�Ø�à�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö�æ�Ÿ���Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ü�á�Ú��
�ç�Û�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�¡

�́ �ß�ß���ç�Û�å�Ø�Ø���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ���Ô�å�Ø���Ü�à�ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ü�á�Ú���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô���Ù�è�ç�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ê�Ü�ß�ß���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���Ú�å�â�ê���À�è�å�×�â�Ö�Û�à�æ���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���Ô�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç��
�é�Ô�ß�è�Ø�æ�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�æ���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á���Ô�ß�ß���Ù�â�å�à�æ�¡

�Ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ô�ß�æ�â���å�Ø�Ù�Ø�å���ç�â���ç�Û�Ø���̧ �·�¼���º�ß�â�æ�æ�Ô�å�ì���Ù�â�å���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�è�Ô�ß���×�Ø���á�Ü�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���Þ�Ø�ì���ç�Ø�å�à�æ���è�æ�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���æ�è�Õ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���×�â�Ö�è�à�Ø�á�ç�¡

Inclusion �å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù��
�Õ�Ø�ß�â�á�Ú�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ���Ø�à�ã�â�ê�Ø�å�à�Ø�á�ç�Ÿ��
�Ô�á�×���Ô�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ù�â�å���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ú�å�â�è�ã�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ö�Ô�á���Ô�Ö�ç���Ô�æ���Ô���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø���ç�â���æ�Ø�Ø���Ü�Ù���ç�Û�Ø�å�Ø��
�Ü�æ���Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ü�á���Ô�ß�ß���Ô�å�Ø�Ô�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���â�Ù��
�ç�Û�Ø���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

�¸�ä�è�Ü�ç�ì���Ü�æ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ù�å�â�à���ß�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�à�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�Ô�æ�æ�è�à�Ø�æ���ç�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ç�Û�Ø�����æ�Ô�à�Ø���ß�Ø�Ô�×�æ��
�ç�â���Ù�Ô�Ü�å�á�Ø�æ�æ�¡���´�á���Ø�ä�è�Ü�ç�ì� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û��
�å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���Ù�Ô�Ü�å�á�Ø�æ�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú��
�æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ü�Ö���Ô�á�×���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���×�Ü�æ�ã�Ô�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�Ö�Ô�á���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å���×�Ø�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���è�á�Ü�ä�è�Ø��
�Ö�Ü�å�Ö�è�à�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�æ���â�Ù���Ø�Ô�Ö�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���â�å���Ú�å�â�è�ã�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì��
�Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì���Ú�å�â�è�ã�æ�Ÿ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ��
�Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ü�á�Ú���Þ�Ø�ì���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�®��
�Ü�ç���Ô�ß�æ�â���Ô�Ö�ç�æ���Ô���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø���ç�â���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø��
�Ø�Ù���Ö�Ô�Ö�ì���â�Ù���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ�¡
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Context and  design
Ngala Kwop Biddi: Building a Brighter Future, 
Together, outlines a clear vision for Murdoch 
University that reclaims and emphasises our 
core values though three strategic themes: 
Sustainability, First Nations and Equity, 
Diversity and Inclusion (EDI). 

5

Equity, Diversity and Inclusion
• Acknowledging unique community needs.

• Empowerment, advocacy and allyship.

• Education on human rights.

• Celebrating strength in diverse identities.

First Nations

• Indigenous excellence.

• Indigenisation.

• Truth - telling  
colonial history.

• Self-determination.

Sustainability

• Environmental 
protection and 
regeneration.

• � �̧Ö�â� �Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì�� 
and effectiveness.

• Ecological integrity  
and resilience.

Recognising strength and 
authority of Indigenous 

culture and committing 
to truthful 

engagement with, 
and correction 

of, past 
wrongs.

Committing to a 
collaborative approach 

to achieve socially 
just and 

environmentally 
sound 

outcomes.

Acknowledging role and 
importance of culture and 

traditional knowledge 
systems in environmental 
management and nature-

society relations.

5

Seeing 
diversity of 

perspectives as 
key to understanding 

and addressing complex 
problems.

Holistic principles of care, 
responsibility, connection, and 

the interconnectedness of people, 
culture and place.
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�¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø���Û�â�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���â�Ù���Ö�â�à�ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ��
�Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�Ü�ß�ß�Ô�å�æ���â�Ù���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���¹�Ü�å�æ�ç��
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���¸�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ô�å�Ø���ß�Ü�á�Þ�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×���á�Ô�å�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���ç�Û�Ô�ç���æ�Ø�Ø�æ���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�æ���Þ�Ø�ì��
�ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ë���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à�æ�Ÿ���Ô�á�×��
�Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù��
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ã�ß�Ô�Ö�Ø�¡

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç���â�é�Ø�å�ß�Ô�ã�Ÿ���Ø�Ô�Ö�Û���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�Ü�ß�ß�Ô�å����
�Û�Ô�æ���Ô���è�á�Ü�ä�è�Ø���é�Ü�æ�Ü�â�á�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ô�á�×����
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�­

• �¹�Ü�å�æ�ç���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���¼�á�×�Ü�Ú�Ø�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ç�å�è�ç�Û� �ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú�Ÿ��
�¼�á�×�Ü�Ú�Ø�á�â�è�æ���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×����
�æ�Ø�ß�Ù� �×�Ø�ç�Ø�å�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�¡

• �Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ô�ß���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×��
�å�Ø�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�®���Ø�Ö�â� �Ø�Ù���Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ô�á�×���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�®���Ô�á�×��
�Ø�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡

• �¸�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ���â�á���Ô�Ö�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ü�á�Ú��
�è�á�Ü�ä�è�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���á�Ø�Ø�×�æ�®���Ø�à�ã�â�ê�Ø�å�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���Ô�á�×��
�Ô�ß�ß�ì�æ�Û�Ü�ã�®���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ý�è�æ�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�á�×���Û�è�à�Ô�á���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�á�Ú��
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���Ü�á���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

�Ç�Û�Ø�����å�æ�ç���×�å�Ô�Ù�ç���ê�Ô�æ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¸�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¸�·�¼�¶�œ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ã�É�¶���¹�Ü�å�æ�ç���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�Û�Ø��
�Ã�É�¶���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���´�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���·�Ø�Ô�á�æ���¸�·�¼���Ô�á�×���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���Ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���Ù�â�å�à�Ø�×���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã�æ��
�Ù�â�å���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���¿�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�ç�Ü�Ö���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���›�¶�´�¿�·�œ�Ÿ���¿�Ø�æ�Õ�Ü�Ô�á�Ÿ���º�Ô�ì�Ÿ��
�µ�Ü�æ�Ø�ë�è�Ô�ß�Ÿ���Ç�å�Ô�á�æ�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�æ�Ø�ë�Ÿ���Ä�è�Ø�Ø�å�Ÿ���´�æ�Ø�ë�è�Ô�ß���›�¿�º�µ�Ç�¼�Ä� �́ž�œ�Ÿ���Ô�á�×��
�·�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���›�·�Á�·�œ�Ÿ���Ö�â�à�ã�å�Ü�æ�Ø�×���â�Ù���æ�Ø�ß�Ù� 
�á�â�à�Ü�á�Ô�ç�Ø�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

�Ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���×�å�Ô�Ù�ç���Ø�à�Õ�Ø�×�×�Ø�×���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ù�å�â�à���â�é�Ø�å���¤�£�£��
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ü�æ���×�â�Ö�è�à�Ø�á�ç���ê�Ô�æ���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ê�Û�â�ß�Ø��
�â�Ù���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�Ø�ê���æ�ç�Ô�Ú�Ø�¡

�Ç�Û�Ø�����á�Ô�ß���×�å�Ô�Ù�ç���ê�Ô�æ���Ø�á�×�â�å�æ�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���Æ�Ø�á�Ü�â�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ç�Ø�Ô�à��
�Ô�á�×���á�â�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Æ�Ø�á�Ô�ç�Ø���Ô�á�×��� �́Ö�Ô�×�Ø�à�Ü�Ö���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß�¡

Consultation and Development  
�Ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì��
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���æ�è�Õ� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���ê�Ô�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×��
�Ü�á���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���ç�â���Ö�â�×�Ø�æ�Ü�Ú�á���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ���ê�Ü�ç�Û��
�Þ�Ø�ì���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ù�å�â�à���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ÿ��
�Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�ç���À�è�å�×�â�Ö�Û�¡
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�¸�·�¼�¶���Û�â�ß�×�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���â�é�Ø�å�æ�Ø�Ø�Ü�á�Ú���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ô�×�é�Ü�æ�â�å�ì��
�Ú�å�â�è�ã�æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ú�å�â�è�ã�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ��
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���´�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���·�Ø�Ô�á�æ���â�Ù���¸�·�¼���¶�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì��
�â�Ù���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���¶�´�¿�·���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã�Ÿ���·�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�Á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã�Ÿ���Ô�á�×���¿�º�µ�Ç�¼�Ä� �́ž���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì��
�º�å�â�è�ã�¡���Ã�ß�Ô�á�æ���Ô�å�Ø���è�á�×�Ø�å�ê�Ô�ì���ç�â���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���ç�Û�Ø���Å�´�Ã���Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú��
�º�å�â�è�ã���Ô�á�×���º�Ø�á�×�Ø�å���¸�ä�è�Ü�ç�ì���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã�¡��

�Ç�Û�Ü�æ���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�×���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�Ü�à�æ���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���â�é�Ø�å�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ô�á�×��
�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì� �ê�Ü�×�Ø�¡

Governance and Reporting  
�Ç�Û�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���¸�·�¼���Æ�è�Õ� 
�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ù�Ô�ß�ß�æ���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø��� �̧ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¸�·�¼�¶�œ�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�ß�ì��
�å�Ø�ã�â�å�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Æ�Ø�á�Ü�â�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ç�Ø�Ô�à���›�Æ�¿�Ç�œ��
�Ö�Û�Ô�Ü�å�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���É�Ü�Ö�Ø���¶�Û�Ô�á�Ö�Ø�ß�ß�â�å�¡

�¸�·�¼���Ü�æ���Ô���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�Ø���æ�à�Ô�ß�ß���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ç�Ø�Ô�à��
�Ü�á���ç�Û�Ø���Â�Ù���Ö�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ã�É�¶���¸�·�¼���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß��
�Ô�å�Ø�Ô�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ÿ���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø��
�ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�è�Ô�ß�ß�ì���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���¸�·�¼���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

�Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���¸�·�¼���Ç�Ø�Ô�à���ã�ß�Ô�ì�æ���Ô���ã�Ü�é�â�ç�Ô�ß���å�â�ß�Ø���Ü�á���ç�Ø�å�à�æ���â�Ù���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú�Ÿ��
�Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�á���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���ç�Û�Ø���¸�·�¼����
�æ�è�Õ� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç��
�â�Ù���Á�Ú�Ô�ß�Ô���¾�ê�â�ã���µ�Ü�×�×�Ü���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ù�å�â�à��
�Ø�é�Ø�å�ì���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à�Ü�Ö���Ô�á�×���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���è�á�Ü�ç���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���â�è�å���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�¡��
�¸�Ô�Ö�Û���Ô�å�Ø�Ô���Ü�æ���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�×���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���â�ê�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���¸�·�¼���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�Ü�Ú�á���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�Þ���ã�â�å�ç�Ù�â�ß�Ü�â�æ�Ÿ���Ø�à�Õ�Ø�×�×�Ü�á�Ú���¸�·�¼��
�ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���Ü�á�ç�â���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�Ø���×�â�¡

Implementation and Delivery  
�´�æ���Ô���æ�è�Õ� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�ç�ç�Ô�Ö�Û�Ø�×���ç�â���Á�Ú�Ô�ß�Ô���¾�ê�â�ã��
�µ�Ü�×�×�Ü�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�ß�Ô�á���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���æ�ç�Ø�ã�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø��
�ê�Û�â�ß�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���æ�â���ê�Ø���Ö�Ô�á���ê�â�å�Þ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å��
�ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���¸�·�¼���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�¡
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Senior 
Leadership 

Team 
(SLT)

EDI
Committee

Gender Equity 
Advisory Group

(TBC)

RAP Working
Group
(TBC)

LGBTIQA+  
Advisory Group

Disability and 
Neurodiversity 
Advisory Group

CALD Advisory 
Group

8

A/D EDI  
Community of 

Practice



The following road map is designed to lead Murdoch 
closer to its strategic EDI objective as outlined in Ngala 
Kwop Biddi:

Build a welcoming, diverse, and inclusive community 
and environment which is equitable and safe, and 
which provides a culturally safe and supportive 
environment where all members of our community  
can realise their potential.
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Priority stakeholder 
communities

EDI covers a vast range of equity groups and needs. 
The focus for the 2024-2030 sub-strategy is on 
raising the voice, value, and agency of the following 
stakeholder communities:

• �¹�Ü�å�æ�ç���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���´�è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ô�á�æ

• �¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×���¿�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ø����
�›�¶�´�¿�·�œ���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ

• �Ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×�¢�â�å���ê�Û�â���Ô�å�Ø��
�á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø

• �À�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���¿�º�µ�Ç�¼�Ä�´�ž���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�å�Ø���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�ì���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ú�å�â�è�ã�æ���Ô�æ���â�è�ç�ß�Ü�á�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Æ�Ø�Ö�ç�â�å��
�¶�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���›�¥�£�¥�£� �¥�£�¥� �̈œ�¡���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���Ù�â�å���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ù�å�â�à���ç�Û�Ø�æ�Ø��
�Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ���ê�Ü�ß�ß���Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���Ê�Û�â�ß�Ø���â�Ù���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø��
�Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���æ�è�ã�ã�â�å�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à���ß�â�ê���Æ� �̧Æ���Ô�á�×���å�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���å�Ø�à�â�ç�Ø��
�Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�è�á�ç�Ø�å���Ô�Ú�Ø���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�¡
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The following EDI sub-strategy for 
Murdoch University is comprised of 
seven Key Priority Areas (KPAs) , each 
�â�Ù���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���×�Ø���á�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���æ�Ø�å�Ü�Ø�æ���â�Ù��
actions and associated measures of 
success to enable leaders, teams, and 
individuals, to align their work with the 
the objectives of Ngala Kwop Biddi.

Key Priority 
      Areas
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Firstly, �Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�×�Ø�æ�Ü�Ú�á��
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���¾�Ø�ì���Ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø��
�¼�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ���›�¾�Ã�¼�æ�œ���ê�Ø�å�Ø���á�â�ç��
�ã�å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�Ÿ���×�è�Ø���ç�â��
�ç�Û�Ø���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ë�Ÿ���á�è�Ô�á�Ö�Ø�×���Ô�á�×��
�à�è�ß�ç�Ü�Ù�Ô�Ö�Ø�ç�Ø�×���á�Ô�ç�è�å�Ø���â�Ù���¸�·�¼���ê�â�å�Þ�¡��

Secondly, �ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���á�â��
�å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø���à�Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç����
�Õ�Ô�æ�Ø�ß�Ü�á�Ø���×�Ô�ç�Ô���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø�æ��
�ç�Û�Ø���Õ�å�Ø�Ô�×�ç�Û���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ü�á���â�è�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç��
�Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Finally, �ç�Û�Ø���¾�Ã�´���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���ê�Ô�æ��
�à�â�×�Ø�ß�ß�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���´�ç�Û�Ø�á�Ô���Æ�ê�Ô�á��
�Æ�Ü�ß�é�Ø�å���´�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×��
�ç�Û�Ø���æ�è�Õ�æ�Ø�ä�è�Ø�á�ç���â�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�ã���Ô�á�×��
�â�à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ���â�Ù���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�ã���à�Ø�ç�å�Ü�Ö�æ��
�ê�Ø�å�Ø���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ��
�â�Ù���Õ�Ø�á�Ö�Û�à�Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�Ø�ê���â�Ù���¸�·�¼����
�›�â�å���æ�Ü�à�Ü�ß�Ô�å�œ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�ß�Ô�á�æ���Ù�å�â�à��
�è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ��� �́è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ô�¡

�¹�â�å���Ø�ë�Ô�à�ã�ß�Ø�Ÿ���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì��
�ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�æ���Ô�å�Ø���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�â���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Æ�Ö�Û�â�â�ß�æ�Ÿ��
�Â�Ù���Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���·�Ø�ã�Ô�å�ç�à�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���á�Ø�Ø�×���ç�â��
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì���›�Ø�¡�Ú�¡���å�Ô�Ö�Ø�Ÿ��
�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�ç�Û�á�Ü�Ö�Ü�ç�ì�œ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì�¡

�Ç�Û�Ø�å�Ø�Ù�â�å�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ö�Ô�á�á�â�ç���ì�Ø�ç���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ü�Ô�ç�Ø��
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���à�Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���Ù�â�å���Ô�ß�ß���â�è�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø��
�æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���Ü�æ���Ô�ß�æ�â��
�á�â�à�Ü�á�Ô�ß���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���×�Ô�ç�Ô���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�â��
�×�Ø�ç�Ø�å�à�Ü�á�Ø���ç�Û�Ø���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���Ô�á�×���â�è�ç�Ö�â�à�Ø�æ���â�Ù��
�Ö�è�å�å�Ø�á�ç���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

Key Priority Areas (KPAs) were selected as appropriate measures for determining our EDI maturity, 
development, and impact for the following reasons:
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The following seven KPAs serve as a foundational 
framework to guide our commitment to EDI and drive 
meaningful change within and beyond the University. 
�Ç�Û�Ø�����å�æ�ç�����é�Ø���¾�Ã�´�æ���Ô�ß�Ü�Ú�á���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¸�·�¼���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�á���Á�Ú�Ô�ß�Ô��
Kwop Biddi, and an additional two KPAs were formed in 
the codesign process. 

The seven KPAs that frame Murdoch’s 2024-2030  
EDI sub-strategy, are as follows: 

1. �¹�è�å�ç�Û�Ø�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�Ù�ì���â�è�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Õ�â�×�ì�¡

2. �µ�è�Ü�ß�×���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���æ�Ô�Ù�Ø���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���æ�ç�è�×�ì���Ô�á�×����
�ê�â�å�Þ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�¡

3. � �̧á�Ú�Ô�Ú�Ø���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ü�á���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���ç�å�Ô�Ö�Þ�Ü�á�Ú��
�Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�á���è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ö�â�à�à�Ü�ç�à�Ø�á�ç�æ�¡

4. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�¢�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ��
�Ô�à�â�á�Ú�æ�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

5. �¼�à�ã�å�â�é�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ö�Ô�à�ã�è�æ�Ø�æ�¡

6. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���á�è�å�ç�è�å�Ø���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì��
�â�Ù���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�â��
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç�¡��

7. �¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���ç�â����
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���å�Ø�Ö�Ü�ã�å�â�Ö�Ô�ß���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç����
�Õ�Ø�ì�â�á�×���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡
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Actions Measures of Success
1.1. �¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ÿ���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���à�â�á�Ü�ç�â�å���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���ç�â�â�ß�æ��

�ç�â���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���×�Ô�ç�Ô���ç�â���Õ�Ø�á�Ö�Û�à�Ô�å�Þ�Ÿ��
�Ô�á�×���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Ú�Ô�ã�æ���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�æ���Ü�á���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì��
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Â�Ù���Ö�Ø�Ÿ���¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�Ÿ���Æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ���·�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ø���Ô�á�×��
�·�Ø�ã�Ô�å�ç�à�Ø�á�ç�Ô�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡

1.2. �¼�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ô�á�×���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à�Ø�á�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���æ�Ø�Ø�Þ���Ô���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ã�â�â�ß���â�Ù���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

1.3. �¼�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���æ�ç�Ô�Ù�Ù�Ÿ����
�æ�è�Ö�Û���Ô�æ���à�Ø�á�ç�â�å�æ�Û�Ü�ã���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�æ���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�¢�Ö�Ô�å�Ø�Ø�å��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

1.4. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ����
�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�â���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���â�Ù���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ��
�Ù�å�â�à���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�¡

1.5. �Æ�Ø�Ø�Þ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø��
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à���Ø�Ö�â�á�â�à�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì��
�×�Ü�æ�Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø�×�Ÿ���å�è�å�Ô�ß�Ÿ���â�å���å�Ø�à�â�ç�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�¡

1.6. �¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø���Ù�â�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ü�á���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×��
�à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���å�â�ß�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

• �´�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ç�å�Ô�Ö�Þ���Ô�á�×���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�å�Ø�á�×�æ���Ü�á���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù����
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ú�å�â�è�ã�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Â�Ù���Ö�Ø�Ÿ���¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�Ÿ���Æ�Ö�Û�â�â�ß�Ÿ����
�Ô�á�×���·�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ç�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ü�á���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

• �¼�à�ã�å�â�é�Ø�×���å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�à�Ø�á�ç���Ù�â�å���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ù�å�â�à��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�¡

• �¼�à�ã�å�â�é�Ø�×���å�Ø�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ÿ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ô�ç�Ø�æ���Ù�â�å��
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ø�á�å�â�ß�à�Ø�á�ç���â�Ù���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à���¿�â�ê��
�Æ�¸�Æ�Ÿ���å�è�å�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�à�â�ç�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���à�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�¡

Further diversify our student and staff body.
KPA 1:

14



2.1. �¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¸�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���¶�â�à�à�Ü�ç�ç�Ø�Ø��
�›�¸�·�¼�¶�œ���Ô�á�×���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã�æ���›�´�º�æ�œ���ê�Ü�ç�Û���Þ�Ø�ì���¸�·�¼���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�á���Ö�Ô�à�ã�è�æ���ç�â���Ô�×�é�Ü�æ�Ø���â�á���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×��
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���á�Ø�Ø�×�æ�¡

2.2. �¶�å�Ø�Ô�ç�Ø���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ö�Ô�ç�Ø�å���ç�â���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�Ô�à�ã�è�æ���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

2.3. �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���æ�Ô�Ù�Ø���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø��
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Õ�ì���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ö�Ô�à�ã�Ô�Ü�Ú�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�æ���à�è�ß�ç�Ü�ã�ß�Ø��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß�æ���Ô�á�×���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ�¡

2.4. �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���Ö�å�â�æ�æ� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�á���Ö�Ô�à�ã�è�æ�¡

2.5. �Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Ô�á�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ø���À�è�å�×�â�Ö�Û�à�æ���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�Ÿ���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×��
�Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ø�ì���à�Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���â�Ù���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ü�á���¸�·�¼�¡

2.6. �¼�á���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à�Ô�Þ�Ø�å�æ�Ÿ��
�å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�æ�Ø���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ú�å�Ü�Ø�é�Ô�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���ç�â����
�Ø�á�æ�è�å�Ø���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���â�Ù���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ö�ß�Ô�Ü�à�æ��
�Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�¡

2.7. �¶�â�á�×�è�Ö�ç���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�æ���è�æ�Ü�á�Ú���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à���à�Ô�ã�ã�Ü�á�Ú���ç�â�â�ß���›�Ü�á��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç�œ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���¸�·�¼���Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç�æ���Ô�å�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à�¡

2.8. �¸�à�ã�â�ê�Ø�å�Ÿ���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�æ���Ô�á�×���Æ�Ö�Û�â�â�ß�æ���ç�â���×�Ø�æ�Ü�Ú�á��
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø�¡

Actions Measures of Success
• �¸�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���¸�·�¼�¶���Ô�á�×���´�º�æ���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�×��

�Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×���ê�Û�Ø�å�Ø���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡

• �´�Ö�ç�Ü�é�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ù�å�â�à���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

• �»�Ü�Ú�Û�Ø�å���æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù���Õ�Ø�ß�â�á�Ú�Ü�á�Ú���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���Ü�á���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×��
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç���æ�è�å�é�Ø�ì���×�Ô�ç�Ô���Ù�â�å���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ö�å�â�æ�æ� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�Ÿ��
�Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ô�á�Ö�Ø���Ô�ç���à�è�ß�ç�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ�¡

• �Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�Ù���ã�â�ß�Ü�Ö�ì�Ÿ���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø���Ô�á�×���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø���è�ã�×�Ô�ç�Ø�æ���ç�â��
�¸�·�¼���Ô�á�×���Æ�Ø�á�Ü�â�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ç�Ø�Ô�à�¡

• �¸�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ù�Ø�Ø�ß�Ü�á�Ú���æ�Ô�Ù�Ø���Ô�á�×��
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ü�á���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ô���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ö�ß�Ô�Ü�à�¡

• �Å�Ø�×�è�Ö�Ø�×���Ö�â�à�ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���Ô�á�×���Ú�å�Ü�Ø�é�Ô�á�Ö�Ø�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ��
�Õ�Ü�Ô�æ�Ÿ���Ô�á�×���è�á�×�Ø�å�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���à�Ô�å�Þ�Ø�å�æ���Ù�å�â�à���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ����
�â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Build a culturally safe and inclusive  study  
and work environment.

KPA 2:

15



Actions Measures of Success
3.1. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���Ô�á���¸�·�¼���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�Ÿ���à�â�á�Ü�ç�â�å��

�Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�¡

3.2. �¸�ë�ã�Ô�á�×���ç�Û�Ø���¿�º�µ�Ç�¼�Ä�´�ž���´�ß�ß�ì���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à���ç�â���â�ç�Û�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ú�å�â�è�ã�æ�¡��
�¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���ç�â���Õ�Ø�Ö�â�à�Ø���Ô�ß�ß�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���à�â�á�Ü�ç�â�å��
�Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�¡

3.3. �½�â�Ü�á���Ô�á�×�¢�â�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û���æ�ç�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�â�×�Ü�Ø�æ��
�Ô�á�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�á���¸�·�¼�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ��
�Å�Ø�Ö�â�á�Ö�Ü�ß�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���´�Ö�ç�Ü�â�á���Ã�ß�Ô�á���›�Å�´�Ã���â�å���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç�œ�Ÿ���Æ�´�º�¸���´�ç�Û�Ø�á�Ô���Æ�ê�Ô�á�Ÿ��
�´�è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ô�á�Ÿ���Ê�â�å�Þ�ã�ß�Ô�Ö�Ø���¸�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���¼�á�×�Ø�ë���›�´�Ê�¸�¼�œ�Ÿ���Ø�ç�Ö�¡�ã�¡

3.4. �¶�è�å�Ô�ç�Ø���Ô���ã�å�â�Ú�å�Ô�à���â�Ù���Þ�Ø�ì���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�×���Ô�å�â�è�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ô�á�á�è�Ô�ß���×�Ô�ì�æ���â�Ù���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�Ö�Ø�¡

3.5. �¶�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ô���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ô�ß�æ���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�á�Ú��
�è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì� �ê�Ü�×�Ø���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

• �º�å�â�ê�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ö�â�è�ã�ß�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ü�á��
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç���æ�è�å�é�Ø�ì�æ�¡

• �¸�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���æ�ç�å�â�á�Ú���Ô�ß�ß�ì���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Þ�Ø�ì���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ��
�Ù�â�å���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ú�å�â�è�ã�æ�¡

• �´�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ü�á�Ú���Ü�á�Ö�å�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ß���Ô�ê�Ô�å�×�æ���Ü�á���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���¸�·�¼����
�Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�¡

• �¸�é�Ø�á�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×����
�Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���à�Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�¡

• �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���â�Ù���à�Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à���ç�â���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���å�Ø�ã�â�å�ç���¸�·�¼���à�Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���ç�â��
�è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×���Ú�â�é�Ø�å�á�Ü�á�Ú���Õ�â�×�Ü�Ø�æ�¡

• �¼�à�ã�å�â�é�Ø�×���Ô�Ö�Ö�è�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���¸�·�¼���å�Ø�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�¡

Engage proactively in EDI initiatives  regularly tracking and 
reporting on university commitments.

KPA 3:

16



Actions Measures of Success
4.1. �¸�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���Ô���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×���¿�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���›�¶�´�¿�·�œ���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì��

�º�å�â�è�ã���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���ç�â���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ö�â�á�é�Ø�á�Ø���Ô�á�×��
�â�Ù�Ù�Ø�å���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú��
�Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�¡

4.2. �¸�à�Õ�Ø�×���Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ø��
�›�¼�¶�¶�œ���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ü�á�ç�â���Ö�â�è�å�æ�Ø���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ���Ô�á�×���æ�ì�ß�ß�Ô�Õ�Ü���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á��
�ê�Ü�ç�Û���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à�Ü�Ö���æ�ç�Ô�Ù�Ù�¡

4.3. �Â�Ù�Ù�Ø�å���Ô�á�×���æ�Ü�Ú�á�Ü���Ö�Ô�á�ç�ß�ì���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á��
�Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Õ�ì���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù��
�æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ö�Þ�Ü�á�Ú���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ô�ç�Ø�æ�¡

4.4. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���æ�Ø�ß�Ù� �Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���ç�â�â�ß�›�æ�œ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì��
�è�á�Ö�â�á�æ�Ö�Ü�â�è�æ���Õ�Ü�Ô�æ�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���à�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���Ü�ç�æ���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø��
�á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç�æ�¡

4.5. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���ç�â�â�ß�æ���ç�Û�Ô�ç���ã�å�â�à�ã�ç���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Ø�ß�Ù� �å�Ø���Ø�Ö�ç�Ü�â�á��
�â�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�à���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���à�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å��
�è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ø���á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���Ö�â�à�ã�ß�Ø�ç�Ø�×���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç�æ�¡

• �¸�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�×��
�Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×���ê�Û�Ø�å�Ø���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���¼�¶�¶���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ü�á���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à���â�é�Ø�å���ç�Ü�à�Ø�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���â�á���¼�¶�¶����
�ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ù�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì���â�Ù���æ�ç�Ô�Ù�Ù���è�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�Ø�ß�Ù� �Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���ç�â�â�ß���Ô�á�×��
�Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ü�×�Ø�á�ç�Ü���Ø�×���Õ�Ü�Ô�æ�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�é�Ô�å�Ü�â�è�æ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á���Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã��
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à�Ø�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Develop/increase intercultural competency skills  amongst 
students and staff.

KPA 4:

17



Actions Measures of Success
5.1. �¸�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���Ô���·�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Á�Ø�è�å�â�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú��

�â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���ç�â���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���Ö�â�á�é�Ø�á�Ø���Ô�á�×���â�Ù�Ù�Ø�å���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ��
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���Ü�à�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì��
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ö�Ô�à�ã�è�æ�¡

5.2. �¼�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���È�·�¿���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ���Ü�á���Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç����
�Ô�ß�ß���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ���Ô�á�×���à�Ø�ç�Û�â�×�æ���Ô�å�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���ç�â����
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ�¡

5.3. �¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���ç�Ø�Ô�à�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ã�ß�Ô�á�æ���Ù�â�å��
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×�¢�â�å���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã��
�à�Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���ç�â���à�â�á�Ü�ç�â�å���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�¡

5.4. �¼�á�é�Ø�æ�ç���Ü�á���Ô�á�×���ã�å�â�à�â�ç�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à�æ�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç��
�ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�æ�Ÿ���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à�à�è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â�â�ß�æ���Ô�å�Ø���è�æ�Ô�Õ�ß�Ø���Õ�ì���Ô�ß�ß�¡

5.5. �¸�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���Ô�á�×���å�Ø�ã�â�å�ç���â�á���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ã�ß�Ô�á�æ���Ù�â�å���Õ�â�ç�Û���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß��
�Ô�á�×���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Ö�Ô�à�ã�è�æ���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���Ô�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���Õ�ì���Ú�â�é�Ø�å�á�à�Ø�á�ç���Ô�á�×�¢�â�å��
�Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Õ�â�×�Ü�Ø�æ�¡

5.6. �·�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���â�Ù�Ù�Ø�å���Ô�á���´�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���´�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ç�â�â�ß�Þ�Ü�ç���ç�Û�Ô�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ��
�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���Ú�è�Ü�×�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�¡

5.7. �È�ã�×�Ô�ç�Ø���Ö�Ô�à�ã�è�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���à�Ô�ã�æ���Ô�á�×���Ô�ã�ã�æ�Ÿ���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø��
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ���Ö�Ô�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�â���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ß�Ü�é�Ü�á�Ú����
�ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

• �¸�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���´�×�é�Ü�æ�â�å�ì���º�å�â�è�ã���å�Ø�Ö�â�à�à�Ø�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ø�×��
�Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ø�×���ê�Û�Ø�å�Ø���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ô�×�â�ã�ç�Ü�â�á���â�Ù���È�·�¿���Ü�á���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ö�Þ�Ø�×���Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ��
�Ü�á���æ�ç�è�×�Ø�á�ç���ã�Ø�å�Ù�â�å�à�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�æ�¡

• �¼�à�ã�å�â�é�Ø�×���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à�æ���Ô�á�×���à�Ô�ã�æ���Ô�ß�â�á�Ú���ê�Ü�ç�Û��
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ù�å�â�à���è�æ�Ø�å�æ�¡

• �Ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ü�á���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ç�Ø�Ô�à���ß�Ø�é�Ø�ß���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�æ���Ô�á�×��
�Ü�à�ã�å�â�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ���Ü�á���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���à�Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù��
�×�Ø�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì�¡

• �¸�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���´�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���´�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���Ç�â�â�ß�Þ�Ü�ç�¡

• �È�ã�×�Ô�ç�Ø�×���Ö�Ô�à�ã�è�æ���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�×���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ��
�ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ß�Ü�é�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Improve accessibility  across campuses.
KPA 5:

18



Actions Measures of Success
6.1. �¸�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���Ô�å�Ø�Ô�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø���â�á���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û��

�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���ç�â���Ù�â�æ�ç�Ø�å���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�¡

6.2. �¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Ô�á�×���×�Ü�æ�æ�Ø�à�Ü�á�Ô�ç�Ø���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ç�â�â�ß�æ���ç�â���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ø�å�æ���ç�â��
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø���Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�¡

6.3. �¼�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ���ç�â���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø��
�å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�Ô�ß��
�Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���×�å�Ü�é�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

6.4. �¼�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Ô�á�×���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ø�æ���ç�â���ã�å�â�à�â�ç�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á��
�Õ�ì���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ú�å�â�è�ã�æ���Ü�á���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Ô�á�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�å�ì���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û��
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

• �º�å�â�ê�Ü�á�Ú���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Ü�á���è�æ�Ø���â�Ù���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ü�à�ã�Ô�Ö�ç���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à�Ø�á�ç���ç�â�â�ß�æ��
�Ô�à�â�á�Ú�æ�ç���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�à�æ���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�¡

• �¼�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û�Ø�å���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û��
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�Ü�à���ç�â���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�Ô�ß��
�Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���×�å�Ü�é�Ø���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

• �¸�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ã�å�â�à�â�ç�Ü�â�á���â�Ù���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ø�å�æ��
�Ù�å�â�à���â�á�Ø���â�å���à�â�å�Ø���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ú�å�â�è�ã�æ�¡

Develop and nurture an interdisciplinary community  of practice for 
research and encourage projects to consider social impact . 

KPA 6:

19



Actions Measures of Success
7.1. �¸�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Ú�â�é�Ø�å�á�à�Ø�á�ç���Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì��

�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Á�º�Â�æ�¡

7.2. �Ã�å�â�à�â�ç�Ø���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���ç�â��
�Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���×�Ô�ç�Ô�Ÿ���Ô�á�×���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���ç�â���Ù�â�æ�ç�Ø�å���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø��
�¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

7.3. �¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×��
�Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���à�è�ç�è�Ô�ß�ß�ì���Õ�Ø�á�Ø���Ö�Ü�Ô�ß���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

7.4. �¸�ë�ã�ß�â�å�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×��
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���Ü�á�é�Ø�æ�ç���Ü�á���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�ä�è�Ü�ç�ì����
�Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

• �Æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���ê�Ü�ç�Û���Ú�â�é�Ø�å�á�à�Ø�á�ç���Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Á�º�Â�æ�¡

• �¸�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¸�·�¼���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ü�á��
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�¡

• �Á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù��
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ë�ç�Ø�å�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�¡

• �Á�è�à�Õ�Ø�å���â�Ù���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ô�á�×��
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���¸�·�¼���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û��
�Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���æ�è�å�é�Ø�ì�æ�¡

Collaborate with external stakeholders to develop  reciprocal EDI 
initiatives  with impact beyond the University. 

KPA 7:
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Accessibility: �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø��
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ô�ß�â�á�Ú���ç�Û�Ø���æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à��
�â�Ù���Û�è�à�Ô�á���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô��
�æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���Ù�â�Ö�è�æ���â�á���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ô�á���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø��
�à�â�×�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ�Ÿ���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú��
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�Ÿ���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú��
�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ü�á���ã�Ø�å�æ�â�á���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø��
�è�æ�Ø�×���Õ�ì���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�¡

Age: �Ô���Ù�Ô�Ö�ç�â�å���â�Ù���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�à�æ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���ç�Û�Ô�ç���à�Ô�ì��
�ß�Ø�Ô�×���ç�â���ç�Û�Ø�à���Õ�Ø�Ü�á�Ú���ç�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���ß�Ø�æ�æ���Ù�Ô�é�â�è�å�Ô�Õ�ß�ì���ç�Û�Ô�á��
�â�ç�Û�Ø�å�æ���Ü�á���Ô���Ö�â�à�ã�Ô�å�Ô�Õ�ß�Ø���æ�Ö�Ø�á�Ô�å�Ü�â���â�á���ç�Û�Ø���Õ�Ô�æ�Ø�æ��
�ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���ç�â�â���ì�â�è�á�Ú���â�å���ç�â�â���â�ß�×�¡��

Allyship or Ally: �ç�Û�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���â�Ù���Ô�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß��
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Ô��
�à�Ô�å�Ú�Ü�á�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���â�å���è�á�×�Ø�å�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���Ú�å�â�è�ã��
�ê�Ü�ç�Û�â�è�ç���Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ô���à�Ø�à�Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ô�ç���Ú�å�â�è�ã�¡����
�´�ß�ß�ì���å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á���ê�Û�â���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ����
�Ô�ß�ß�ì�æ�Û�Ü�ã���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ�¡��

CALD: �Ô�Ö�å�â�á�ì�à���Ù�â�å���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×����
�¿�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�¡

Community: �â�è�å���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ��
�Ô�Ö�Ô�×�Ø�à�Ü�Ö���Ô�á�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ��
�Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ���Ô�ß�è�à�á�Ü�Ÿ���Ø�à�ã�ß�â�ì�Ø�å�æ���Ù�â�å���Ê�¼�¿��
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à�æ�Ÿ���Ô�ç���Ô�ß�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���Ô�á�×���å�â�ß�Ø�æ�Ÿ���æ�à�Ô�ß�ß���Ô�á�×���ß�Ô�å�Ú�Ø�¡

Disability: �å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���Ô�á���è�à�Õ�å�Ø�ß�ß�Ô���ç�Ø�å�à���ç�Û�Ô�ç��
�Ø�á�Ö�â�à�ã�Ô�æ�æ�Ø�æ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ü�à�ã�Ô�Ü�å�à�Ø�á�ç�æ���â�Ù���Õ�â�×�ì��
�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á���â�å���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�Ÿ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���ß�Ü�à�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×�¢
�â�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���Ô��
�ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ��
�Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ø�Ö�ç�è�Ô�ß�Ÿ���æ�Ø�á�æ�â�å�ì�Ÿ���ã�æ�ì�Ö�Û�Ü�Ô�ç�å�Ü�Ö���Ô�á�×���à�Ø�á�ç�Ô�ß��
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���á�Ø�è�å�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��
�·�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ö�Ô�á���Õ�Ø���ã�Ø�å�à�Ô�á�Ø�á�ç���â�å���ç�Ø�à�ã�â�å�Ô�å�ì�Ÿ��
�Ô�á�×���à�Ô�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ù�å�â�à���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���Ù�Ô�Ö�ç�â�å�æ�Ÿ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ��
�Ö�â�á�Ú�Ø�á�Ü�ç�Ô�ß���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���â�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û� 
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�¡

Discrimination: �ç�Û�Ø���´�è�æ�ç�å�Ô�ß�Ü�Ô�á���»�è�à�Ô�á���Å�Ü�Ú�Û�ç�æ��
�Ö�â�à�à�Ü�æ�æ�Ü�â�á���×�Ø���á�Ø�æ���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���ê�Û�Ø�á�Ÿ��
�â�Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�Ÿ���â�å���Ô���Ú�å�â�è�ã���â�Ù���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ���Ü�æ���ç�å�Ø�Ô�ç�Ø�×��
�ß�Ø�æ�æ���Ù�Ô�é�â�è�å�Ô�Õ�ß�ì���ç�Û�Ô�á���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ã�Ø�å�æ�â�á���â�å���Ú�å�â�è�ã��
�Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×���â�å���Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á��
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���Ö�Û�Ô�å�Ô�Ö�ç�Ø�å�Ü�æ�ç�Ü�Ö�æ�¡���¼�ç���Ü�æ���Ô�ß�æ�â���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á��
�ê�Û�Ø�á���Ô�á���è�á�å�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�è�ß�Ø���â�å���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���ç�â��
�Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Õ�è�ç���Û�Ô�æ���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç���â�Ù���×�Ü�æ�Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ü�á�Ú��
�æ�â�à�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�Ù���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß��
�Ö�Û�Ô�å�Ô�Ö�ç�Ø�å�Ü�æ�ç�Ü�Ö���ç�Û�Ø�ì���æ�Û�Ô�å�Ø�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Þ�á�â�ê�á���Ô�æ��
�ß�Ü�á�×�Ü�å�Ø�Ö�ç���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�à�¡�ã

Diversity: �ç�Û�Ø���ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�à�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö�æ�®��
�ç�Û�Ø���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���â�Ù���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø��
�È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

EDI:���Ô�Ö�å�â�á�ì�à���Ù�â�å���¸�ä�è�Ü�ç�ì�Ÿ���·�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á�¡

Equality: ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ø�Ô�Ö�Û���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���â�å���Ú�å�â�è�ã���â�Ù��
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ô�à�Ø���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���â�å���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Equity: �å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���Ø�Ô�Ö�Û���ã�Ø�å�æ�â�á���Û�Ô�æ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç��
�Ö�Ü�å�Ö�è�à�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�å�â�ã�â�å�ç�Ü�â�á�Ô�ç�Ø��
�å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���á�Ø�Ø�×�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�á��
�Ø�ä�è�Ô�ß���â�è�ç�Ö�â�à�Ø�Ÿ���â�Ù�ç�Ø�á���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���ç�â���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç���â�Ù��
�Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ú�å�â�è�ã�æ�®���Ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�ß�Ü�Ö�Ü�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç��
�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ô�ß�ß���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù���ç�Û�Ø��
�Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì���Ö�Ô�á���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�¡

Equity groups: �æ�ã�Ø�Ö�Ü���Ö���×�Ø�à�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���â�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß��
�Ú�å�â�è�ã�æ���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�é�Ø���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×��
�×�Ü�æ�Ô�×�é�Ô�á�ç�Ô�Ú�Ø�æ���â�å���Ü�á�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���¹�Ü�å�æ�ç��
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�æ�Ÿ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ß�Ü�é�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���×�Ü�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ��
�Ú�Ø�á�×�Ø�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ß�ì���Ô�á�×���ß�Ü�á�Ú�è�Ü�æ�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���¿�º�µ�Ç�¼�Ä� �́ž���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ�����å�æ�ç� 
�Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���¿�â�ê���Æ� �̧Æ���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�è�å�Ô�ß��
�Ô�á�×���å�Ø�à�â�ç�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

Gender Diverse: �Ô�á���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ö�â�á�Ö�Ø�ã�ç���ç�Û�Ô�ç��
�Ø�á�Ö�â�à�ã�Ô�æ�æ�Ø�æ���Ô���Õ�å�â�Ô�×���æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à���â�Ù���Ú�Ø�á�×�Ø�å��
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Õ�Ø�ì�â�á�×���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Õ�Ü�á�Ô�å�ì���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ø�æ��
�â�Ù���à�Ô�ß�Ø���Ô�á�×���Ù�Ø�à�Ô�ß�Ø�¡

Inclusion: �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç���ê�Û�Ø�å�Ø��
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ù�å�â�à���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Ú�å�â�è�á�×�æ���Ù�Ø�Ø�ß��
�é�Ô�ß�è�Ø�×�Ÿ���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���Ü�á���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� 
�à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�®���ç�Û�Ø���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù���Õ�Ø�ß�â�á�Ú�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ��
�Ø�à�ã�â�ê�Ø�å�à�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ô�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ù�â�å���à�Ø�à�Õ�Ø�å�æ���â�Ù��
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ú�å�â�è�ã�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à�à�è�á�Ü�ç�ì�¡
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Intercultural competency skills: ���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���×�â�Ö�è�à�Ø�á�ç�Ÿ��
�Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�ì���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���å�Ø�Ù�Ø�å���ç�â���ç�Û�Ø���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â��
�Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ô�á�×���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø�ß�ì���Ô�Ö�å�â�æ�æ���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç��
�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���ç�Ø�å�à���â�Ü�á�ç�Ø�å�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�ã���æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�æ���Ô�á���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â��
�Ú�â���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���â�å���Ô�à�â�á�Ú���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø���â�Ö�â�à�ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ø�ã��
�æ�è�Ú�Ú�Ø�æ�ç�æ���ç�Û�Ø���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���Õ�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø�¡

Intersectionality: �Ö�â�Ü�á�Ø�×���Õ�ì���Ô�Ö�Ô�×�Ø�à�Ü�Ö���¾�Ü�à�Õ�Ø�å�ß�;��
�¶�å�Ø�á�æ�Û�Ô�ê�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�å�æ�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ü�æ���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì�æ���Ü�á���ê�Û�Ü�Ö�Û��
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�à�æ���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Ö�Ô�á���Ø�ë�ã�â�æ�Ø��
�ç�Û�Ø�à���ç�â���â�é�Ø�å�ß�Ô�ã�ã�Ü�á�Ú���Ù�â�å�à�æ���â�Ù���×�Ü�æ�Ö�å�Ü�à�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á����
�Ô�á�×���à�Ô�å�Ú�Ü�á�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡

LGBTIQA+:���Ô�Ö�å�â�á�ì�à���Ù�â�å���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���â�Ù���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���æ�Ø�ë�Ø�æ�Ÿ��
�æ�Ø�ë�è�Ô�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�×�Ø�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Õ�è�ç���á�â�ç���ß�Ü�à�Ü�ç�Ø�×���ç�â�­��
�ß�Ø�æ�Õ�Ü�Ô�á�Ÿ���Ú�Ô�ì�Ÿ���Õ�Ü�æ�Ø�ë�è�Ô�ß�Ÿ���ç�å�Ô�á�æ�Ú�Ø�á�×�Ø�å�Ÿ���¼�á�ç�Ø�å�æ�Ø�ë�Ÿ���Ä�è�Ø�Ø�å�Ÿ��
�´�æ�Ø�ë�è�Ô�ß�¢�´�å�â�à�Ô�á�ç�Ü�Ö���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ø���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�Ü�Ø�æ��
�Ø�á�Ö�Ô�ã�æ�è�ß�Ô�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ß�ž�à�¡

Neurodiversity: �Ô���ç�Ø�å�à���ç�â���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø���ç�Û�Ø���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���ê�Ô�ì�æ��
�ç�Û�Ô�ç���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�à�æ���Õ�å�Ô�Ü�á�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û��
�ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�Ÿ���â�Ù�ç�Ø�á���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ø�×���ç�â���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç��
�â�Ù���´�è�ç�Ü�æ�à���Æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à���·�Ü�æ�â�å�×�Ø�å�Ÿ���´�·�»�·�Ÿ���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å��
�á�Ø�è�å�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�æ�¡��

Universal Design for Learning or UDL: �Ô���Ù�å�Ô�à�Ø�ê�â�å�Þ��
�Ù�â�å���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���Ú�è�Ü�×�Ø�æ���ç�Û�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á���â�Ù���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú��
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���ç�â���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���à�Ø�Ø�ç���ç�Û�Ø���á�Ø�Ø�×�æ���â�Ù��
�Ô�ß�ß���ß�Ø�Ô�å�á�Ø�å�æ�Ÿ���à�Ô�Þ�Ü�á�Ú���à�â�×�Ü���Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú��
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ù�â�å�à�Ô�ç���ç�â���ã�å�â�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø��
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���å�Ô�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ô�á���Ô�×�Ô�ã�ç�Ü�á�Ú���Ô�Ù�ç�Ø�å���Ô���æ�ç�è�×�Ø�á�ç��
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ô���Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�¡

This sub-strategy 
provides a roadmap 
for cultivating equity, 
diversity, and inclusion 
across all areas of 
university business, with a 
focus on articulating how 
this can be achieved for 
each of our core activities: 
education, engagement, 
and research.
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